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1 可研报告编制概述

1.1 项目摘要

1.1.1 项目概况

（1）项目名称

收购某林业上市公司股权项目

（2）项目地点

（3）投资主体

（4）项目负责人

（5）主要业务

（6）投资目的

……

（16）退出方式

1.1.2 经济技术指标

……

图表 2：项目经济指标汇总表

序号 项 目 单位 计算结果 备 注

1

集团公

司投资

财务内部收益率（所得税后） %
2 财务净现值（i=7%） 万元

3 投资回收期（税后） 年 含建设期，静态

4 投资净利润率 %
5 年平均分配利润 万元 合资公司清算后

1

新公司

所得税前财务内部收益率 % 所得税前

2 所得税后财务内部收益率 %
3 财务净现值（所得税后） 万元

4 投资回收期（税后） 年 含建设期，动态

5 流动资金 万元

6 年平均收入 万元

7 年平均成本费用 万元

8 年平均经营成本 万元

9 年平均利润总额 万元
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序号 项 目 单位 计算结果 备 注

10 年平均所得税 万元

11 项目资本金净利润率(ROE) %

1.1.3 可研结论

1.2 可研报告编制背景

1.2.1 合资各方

1.2.2 合资背景及商谈情况

1.3 可研报告编制依据

1.3.1 法律法规

1.3.2 政府文件

（1）《关于构建我国木材安全保障体系的报告》；

（2）《关于加快发展现代农业进一步增强农村发展活力的若干意见》；

（3）《全国木材战略储备生产基地建设规划(2013-2020 年)》；

……

1.3.3 其他文件

2 投资环境情况

2.1 投资环境

2.1.1 项目投资地点

2.1.2 项目地区位概况

2.2 法律、法规及行业政策

2.2.1 国家政策
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1、《关于构建我国木材安全保障体系的报告》

2011 年，国家发改委、国家林业局会同财政部向国务院上报《关于构建我

国木材安全保障体系的报告》。温家宝总理作出重要批示：“要把木材安全保障

体系建设与植树造林、改善生态环境及农民增收结合起来”。

2、全国木材战略储备生产基地示范项目启动

……

2.2.2 地方政策

3 市场需求分析

3.1 行业总体概况

3.1.1 林业发展概况

1、林业建设情况

2019年我国天然林保护工程全年完成公益林建设 24.4万公顷、中幼林抚育

175.3万公顷、后备森林资源培育 7.8万公顷，完成森林管护任务 1.15亿公顷。

……

2、林业总产值

2019年，我国林业产业总产值达 7.56万亿元，进出口贸易额达 1600亿美元，

产业发展和生态扶贫成效明显。

……

3、造林发展概况

3.1.2 人造板行业概况

人造板产业是中国国民经济重要的产业之一，其产品主要用于建筑装饰装修

板材、家具、地板、门窗、以及包装材料和体育文化用品等方面，用途十分广泛。

其中家具生产用量（含办公家具、厨柜、家居家具、室外庭院家具）约占 65%，

建筑用量（包括室内装饰、复合门、楼梯板、隔断墙板、建筑模板）约占 15%，

包装和集装箱地板用量约占 8%，其他（包括家电外壳、健身器材、保龄球道、

玩具、车船内饰板、工艺品等）约占 7%，地板约占 5%。
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图表 10：人造板产品应用结构

……

3.1.3 定制家具行业概况

3.2 目标市场现状调查

3.2.1 林业建设现状

1、储备林市场现状

国家林业和草原局把木材战略储备基地建设作为推进现代林业的重要载体，

加强政策支持，不断推进投融资机制创新，强化制度建设，加快项目落地实施，

储备林建设取得重要突破和积极进展。

2012 年，国家林业局在广西、福建、湖南、云南、广东、江西、河南等 7

省（区），以国有林场为主体，启动国家储备林建设试点。截至 2017 年底，累

计完成试点建设任务 318 万公顷。2014 年，在南方 15 个省（区）划定国家储备

林 100 万公顷。

……

2、造林市场现状

3.2.2 人造板行业现状

1、产量情况
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从产量来看，据国家林业与草原局，2013-2018年我国人造板产量总体呈上

升趋势，2017年出现下滑，2018年产量回升至 29909万立方米，同比上升 1.43%。

但是我国人造板市场需求基础较大，初步估计 2019年我国人造板产量保持上升

趋势，产量超过 3亿立方米。

……

2、产品结构

3、价格指数

3.2.3 定制家具行业现状

1、家具销售收入

2012-2017年中国家具行业销售收入呈现逐年增长态势，2012年中国家具行

业销售收入已达 5438.9 亿元，截止至 2017 年中国家具行业销售收入增长至超

9000亿元，达到了 9056亿元，同比增长 5.8%。……

2、定制家具市场规模

3、地区消费情况

4、人均消费情况

3.3 目标市场需求预测

3.3.1 造林市场需求

3.3.2 人造板市场需求

3.3.3 定制家具市场需求

3.4 竞争对手分析

4 投资必要性

4.1 投资必要性

4.1.1 投资本项目符合国家关于国有企业资本调整与重组的政策要

求
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2006年 12月 5日，国务院国资委发布了《关于推进国有资本调整和国有企

业重组的指导意见》（国办发[2006]97 号），鼓励加快国有大型企业的调整和

重组，促进企业资源优化配置，依法推进国有企业强强联合，提高企业的规模经

济效应……

4.1.2 投资本项目是林业企业可持续化发展的必由之路

4.1.3 投资本项目符合集团公司战略发展的需要

4.1.4 投资本项目是利用某市资源优势，拓展集团业务的需要

4.1.5 投资本项目是为集团积累优质资产的需要

4.1.6 投资本项目助力国家储备林建设的需要

4.1.7 投资本项目是发挥合资各方优势，实现国企、民企高质量发展

的需要

4.2 选择标的思路

4.3 上市公司所属地区项目所需资源条件

4.3.1 项目所需资源条件

主要所需资源条件包括：

1、丰富的自然资源：由于上市公司主要业务基本是依靠林业资源进行开展，

因此需要项目丰富的森林资源作为基础。

2、良好的国储林建设氛围：

3、健全的政策制度，政府部门分管清晰：

……

4.3.2 当地资源供给情况

1、自然资源条件

2、国储林建设氛围
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3、企业投资与经营活跃

……

4.4 新设公司优势、劣势、机会与威胁分析

4.4.1 优势分析

4.4.2 劣势分析

4.4.3 机会分析

4.4.4 威胁分析

4.4.5 SWOT分析图

5 合资方情况

5.1 合资方基本情况

5.2 合资方主要业务、经营情况

5.3 合资方财务资产状况

5.4 合资方资信情况

5.5 合资方其他情况

6 收购方案及公司治理

6.1 收购方案

6.1.1 收购方案概要

1）组建新公司的目的：

2）新公司名称：

3）公司性质：
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4）注册地：

5）注册资金：

6）合资方姓名或者名称、各合资方的出资方式、出资额、股权比例等

图表 29：公司注册资本情况说明表

序号 股东名称 出资方式
认缴出资金额（万

元）
出资比例（%）

1
2

总计

7）出资时间：

8）经营期限：

9）公司的经营范围及经营事项：

6.1.2 投资资金计划

6.1.3 投资方案实施计划

6.1.4 其他有关内容

6.1.5 收购具体方案

6.2 法人治理和议事规则

6.2.1 股东会方案

6.2.2 董事会方案

6.2.3 监事

6.3 组织机构方案

6.3.1 新公司机构的设置

6.3.2 新公司经理层

6.3.3 新公司人员
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7 经营规划及方案

7.1 经营规划

7.1.1 发展战略和发展方向

7.1.2 未来三年的发展目标

7.2 生产经营方案

7.2.1 经营范围

7.2.2 盈利模式

7.2.3 条件和能力

7.2.4 存在的问题和解决的方法

7.3 财务与会计制度

7.4 项目总投资估算

7.4.1 估算范围

本项目建设投资估算范围包括：工程费用、工程建设其他费用、预备费用和

流动资金。

7.4.2 估算依据

7.4.3 项目总投资估算

（1）工程费用

（2）工程建设其他费用

（3）预备费

（4）流动资金

（5）项目总投资估算
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项目估算总投资（含流动资金）……万元。其中设备购置费为……万元，工

程建设其他费用为……万元，预备费用为……万元，流动资金为^万元。

图表 35：项目总投资使用结构

序号 项目 合计（万元） 占总投资比例（%）
1 固定资产投资

1.1 建设投资

1.1.1 工程费用

1.1.1.1 建筑工程费

1.1.1.2 设备购置费

1.1.1.3 安装工程费

1.1.2 工程建设其他费用

1.1.3 预备费用

1.1.3.1 基本预备费用

1.1.3.2 涨价预备费用

1.2 建设期利息

2 流动资金

3 总计

7.4.4 资金筹措

8 财务评价

8.1 评价范围与方法

8.2 评价依据及有关说明

8.3 财务评价主要参数

8.4 经营收入估算

8.4.1 上市公司可供投资者分配利润估算

8.4.2 合资公司营业收入计算

8.5 增值税、税金及附加估算

8.6 成本和费用估算
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8.7 项目获利能力分析

8.7.1 利润计算及利润分配

8.7.2 项目获利能力指标

8.8 新公司经济评价指标

8.9 项目公司经济评价指标

8.10 集团经济效益评价指标

8.11 不确定性分析

8.11.1 盈亏平衡分析

8.11.2 敏感性分析

8.12 财务评价结论

9 收购效果

9.1 收购即期效果

9.2 拟定经营管理方案

10 投资风险及应对措施

10.1 上市平台的经营稳定性及二级市场波动

根据上市公司发布的年度报告来看，近年来该公司经营不稳定，盈利亏损波

动较大，经营不稳定。项目公司入股后，如果不采取有效措施，将面临更大的经

营风险。

应对措施：

密切推进项目发展，转型发展，寻找新的赢利点。
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引入新的管理模式，有效降低成本。

……

10.2 有关部门不予批准的风险

本次成立合资公司，上市公司权益变动将涉及国有资产转让，尚需经有权国

有资产监督管理部门和其他主管部门（如需）批准后方能办理股票交割过户手续，

存在有关部门不予核准的风险。

应对措施：

持续关注相关事项的进展，并督促交易双方按照有关法律法规的要求及时履

行信息披露义务。

……

10.3 资本金不能及时缴纳风险

10.4 森林资源经营风险

10.5 人造板经营风险

10.6 财务风险

10.7 不可抗力风险及应对措施

11 结论及建议

11.1 综合评价

11.2 研究报告的结论

11.3 存在的问题

11.4 建议及实施条件

1、确定发展方向“保持增长、持续发展”，并制定“提高盈利能力、持续

扩大规模，控制经营风险，提高管理能力，强化执行力建设”的经营管理思路。



投资咨询和市场调研领域的领导者

联系电话：010-82885739 传真：010-82885785
尚普华泰咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 11层 第 13 页

2、加快建设进度，抢占区位优势资源，合理规划后续分支机构的规划布设。

3、加强服务创新，更新定制符合福建省某市森林资源开发需求的服务方案。

……



投资咨询和市场调研领域的领导者

联系电话：010-82885739 传真：010-82885785
尚普华泰咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 11层 第 14 页

尚普华泰咨询各地联系方式

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 11层

联系电话：010-82885739 13671328314

河北分公司：河北省石家庄市长安区广安大街 16号美东国际 D座 6层

联系电话：0311-86062302 15130178036

山东分公司：山东省济南市历下区东环国际广场 A座 11 层

联系电话：0531-61320360 13678812883

天津分公司：天津市和平区南京路 189号津汇广场二座 29层

联系电话：022-87079220 13920548076

江苏分公司：江苏省南京市秦淮区汉中路 169号金丝利国际大厦 13层
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