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项目名称：西藏某铅锌矿选矿厂工程项目社会稳定风险评估报告 

项目性质：新建项目 

项目地点：西藏 

项目背景： 

为充分挖掘斯弄多铅锌矿的开发价值，推动西藏自治区矿产企业进一步发展，

公司拟对斯弄多铅锌矿进行合理开发。设计建造一座 1000t/d的铅锌矿选矿厂，

年处理铅锌矿石 25万吨。设计利用资源量（332+333级别）243.19万吨，铅金

属量 12.84万吨，平均品位 5.30%；锌金属量 14.46万吨，平均品位 5.95%（本

次设计利用的资源量是在补充详查报告出来前，根据前期详查报告确定的资源

量）。本项目的建设，不但可以促进地区资源开发，还可以进一步增加地方的财

政收入，解决部分劳动力就业，提高人民生活水平，对当地社会经济发展有积极

作用。 

 

建设内容： 

设计选矿厂生产规模 1000t/d，25万 t/a，年工作天数 250天，选厂服务年限

为 16.2年。 

主要产品为：三级铅精粉（含量≥60%，为 61%）和七级锌精粉（含量≥45%，

为 51%）。 
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根据矿山气候条件和矿山工作经验，并遵照国家有关法律法规，制定出矿山

工作制度为：250天/年，3班/天，8小时/班。 

按现有矿石储量，选矿厂服务年限为 16.2年。随着后期探矿工作的开展，

矿石储量的增加，选矿厂服务年限可得到延长。 

 

项目风险分析： 

《分析报告》通过对项目涉及的影响社会稳定的风险进行调查后，对项目建

设可能引发社会稳定风险的工程风险因素及与社会互适性风险因素逐项进行了

分析，识别出项目风险因素为：政策规划批复程序、征地及租地、资金筹措和保

障、自然灾害、地质灾害、水土流失、生态环境、大气环境、水环境、噪声环境、

固体废物、景观环境、尾矿库、清洁生产、重金属影响、尾矿库闭库、经济利益、

社会环境、文物景观影响、宗教与习俗、施工安全、环境保护、劳动用工、组织

管理、基础设施、文化生活习惯、社会治安、流动人口管理等。 

 

项目风险评估：评估组评估意见如下 

⑴评价认为，《西藏某斯弄多铅锌矿选矿厂工程项目社会稳定风险分析篇章》

结构基本完整，分析评估方法基本恰当，所提出的的风险对策措施具有一定的可

操作性，基本达到了编制深度的要求，但《分析篇章》的分析深度及其完整性方

面略显不足，尚需进一步的深化完善。 

⑵建议西藏中瑞矿业发展有限责任公司及时足额支付土地租金，协调好同项

目区群众的关系，力所能及地做好社区工作。 

⑶坚持“开发一方资源，带动一方经济，造福一方百姓”的发展理念，把群

众的利益放在首位，维护农牧民利益，保障群众生计为目的，切实解决失地农牧

民最关心、最直接、最现实的问题，不断改善他们的生产生活条件，加快失地农

牧民致富步伐。 

⑷坚持政府引导，以公开、公平、公正原则，确保当地政府、群众、企业三

者利益；坚持因地制宜、统筹规划、充分利用当地自然条件、合理利用土地资源

的原则，提高土地利用的社会效益、经济效益和生态效益，文明搬迁和文明施工。 
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⑸为了能从根本上化解本项目的社会稳定风险，建议中瑞公司在项目的建设

实施过程中，进一步加强与各级政府、当地群众、社会组织、舆论媒体的交流和

沟通，多方采纳意见和建议，防微杜渐，从源头上防范和化解社会稳定风险。 
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尚普咨询各地联系方式 

 

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室 

联系电话：010-82885739 

河北分公司：河北省石家庄市裕华区槐安东路 142号金源商务广场 803室 

联系电话：0311-80775186 

天津分公司：天津市河西区乐园道 38号银河大厦 1006室 

联系电话：022-58512376 

山东分公司：山东省济南市历城区华龙路嘉恒商务大厦 A座 701室 

联系电话：0531-82861936 

上海分公司：上海市静安区南京西路 580号南证大厦 B 座 1102室 

联系电话：021-51860656 

西安分公司： 西安市高新区科技五路北橡树星座 B 座 2602室 

联系电话：029-89574916 

深圳分公司：深圳市南山区南山大道 1153号天源大厦 A座 1602室 

联系电话：0755-61285630 


